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Resultados del proceso
de consulta sobre la
Gobernanza en la redACTS

Periodo de consulta: 1/09/2025 - 1/10/2025
Fecha de cierre del formulario: 1/10/2025
31 respuestas recibidas

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y Valéncial]
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1. Sobre la participacion e implicacion en la
gobernanza

A fecha 1 de octubre de 2025 la red contaba con 372 miembros, de los cuales 31
miembros han respondido la consulta sobre la gobernanza de la red.

Participacion sobre el total de miembros 8%

Porcentaje de participacion sobre los miembres por nodos:
Catalunya 4%
Euskadi 17%
Madrid 10%
‘ Valencia 2%
Periodo de  Sin nodo 10%
consulta:
1/09/2025 -
1/10/2025
ha de ci .
e e Miembres y respuestas
110/2025

31 respuestas
recibidas

Sabemos que el formulario tomé bastante tiempo, por eso agradecemos a todas las
personas que participaron y nos brindaron sus valiosas aportaciones.

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y Valéncial]
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El grado de implicacion deseado
en la estructura de gobernanza
ha sido de:

X 16% agentes promotores.

x 35% agentes activos.

X 48% agentes latentes.

Periodo de

s 2. Sobre la estructura de gobernanza

1/09/2025 -
110/2025

Fecha de cierre Gru pos de trabajO

del formulario:
1/10/2025

8l refeifsfézz Sobre la consulta sobre los grupos de trabajo tematicos considerados importantes
para la Red y/o grupos que es interesante poner en marcha en 2026, se extraen las
siguientes precauciones y recomendaciones:

x Afianzar los grupos actualmente activos (Gobernanza y Estrategia) antes de expandir a
nuevos espacios.

X Evitar la proliferacion excesiva de grupos para no complicar la comunicacién ni saturar
agendas.

x Definir claramente los procedimientos para la creacién, puesta en marcha, validacién y
funcionamiento de los grupos de trabajo: composicion minima, roles, vinculacién con
Secretaria Técnica, incorporacién progresiva de nuevas voces, adaptaciéon a las demandas
de la comunidad y apertura a temas emergentes.

X Promover que la participacion asuma compromisos claros.

Para la conformacion de los grupos de trabajo se valoran positivamente los sistemas
mixtos que combinen invitacion directa a profesionales especificos con apertura a
quienes deseen integrarse. La mayoria considera que los grupos de trabajo deben
conformarse de manera transparente y colectiva, procurando mantener un equilibrio
territorial. Se propone que la seleccién o configuracion definitiva de los grupos puede
realizarse por les coordinadores de los nodos territoriales, buscando garantizar
diversidad y representatividad, y que la Secretaria Técnica y la asamblea anual de la red
tengan roles de supervision, ratificacion y rendicion de cuentas periddica de los grupos.
Ademas, se sefala que los grupos deben poder responder agilmente a las necesidades,
surgiendo y disolviéndose segln sus objetivos.

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y Valéncial]
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Sobre los outputs y como reporta un Grupo de Trabajo al
resto de la comunidad (media)

Para reportar los resultados de los Grupos de Trabajo al resto de la comunidad no
hay una via de participacion preferida que destaque sobre las demas aunque lo mas
valorado es la “presentacion de una evaluacién con hitos, retos y aprendizajes en el
encuentro anual de la Red por parte de las personas coordinadoras del Grupo”.

Otras cuestiones:

x Constituir un nodo en Asturias, expresan que cuentan con las condiciones y el equipo para
impulsarlo, y es buen momento para aportar al desarrollo del modelo de gobernanza y
reforzar la presencia territorial de la red.

x Crear metodologia de “acogida” de nueves miembres para facilitar la entradaenlaredy la
participacion en las reuniones.

X Pensar en coémo atraer y mantener a personas con trayectoria.

x Afadir mas informacidén en la web para conocer mas el alcance y propésito.

Nodos territoriales

No hay claridad sobre si hay que crear un nodo descentralizado o incluir a agentes en
nodos cercanos. Los requisitos expresados para crear un nodo viable pueden agruparse
en tres categorias clave:

1. Comunidad activa y diversa con plan estratégico: grupo minimo de 5 a 10 agentes
activos diversificados, incluyendo al menos un centro de investigaciéon, produccién
o cultural que asuma la coordinacién + disponer de un plan de accién adaptado

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y Valéncial]



XXXXX
X
X
X
XX
X%
X X
XX
XX,
X
X
XXXXXX

AGT

Periodo de
consulta:
1/09/2025 -
1/10/2025
Fecha de cierre

del formulario:
1/10/2025

31 respuestas
recibidas
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al territorio, con objetivos claros y compromiso sostenido a lo largo del tiempo
+ actividad estable con voluntad de mapear y sumar nuevos miembres locales
progresivamente.

2.Capacidades organizativas y recursos: Mecanismos claros de coordinacién con
la red estatal y compromiso activo en procesos de gobernanza + Coordinacion
técnica profesionalizada, preferiblemente remunerada, con un equipo
comprometido y perfiles complementarios + Apoyo institucional para recursos
basicos, incluyendo financiacion y soporte administrativo.

3.Flexibilidad territorial y modal: Combinacién de presencialidad y virtualidad para
un ambiente participativo activo + Reconocimiento e impulso de la red hacia
territorios emergentes o con menor representacion.

Se propone que la territorialidad es relevante, pero puede ser secundaria frente a
intereses o temas comunes, asi como que:

La eleccion o validacion de las personas coordinadoras de los nodos locales debe
basarse en un proceso transparente y claro, fundamentado en responsabilidades

y funciones bien definidas. El cargo debe ser temporal y rotativo para asegurar

la participacion. Las personas elegidas deben contar con un compromiso activo,
capacidad de dinamizacion y la confianza de las integrantes del nodo, quienes

deben validar el rol de manera colectiva. Se recomienda que la coordinacion sea
profesionalizada y preferiblemente remunerada, especialmente en ausencia de respaldo
institucional, manteniendo un equilibrio entre coordinadoras con apoyo institucional

y personas autbnomas. También se expresa que la coordinacién puede recaer en un
equipo diverso para repartir funciones y responsabilidades.

Un nodo territorial debe relacionarse con el conjunto de la red mediante una
comunicacion bidireccional que equilibre la autonomia local con la conexién con el
proyecto comun estatal, compartiendo aprendizajes, recursos y generando sinergias
que favorezcan proyectos interterritoriales y apoyo mutuo. Es fundamental mantener
canales fluidos con la Secretaria Técnica y el posible futuro Grupo de Pilotaje para
asegurar cohesion y retroalimentacion constante. La participacién activa en asambleas,
grupos de trabajo y encuentros, tanto presenciales como virtuales, es clave para esta
relacién. Asimismo, se sugiere experimentar con diferentes modalidades de relacion
para identificar las que mejor funcionen, combinando reuniones periddicas, reportes a
miembros, espacios digitales y encuentros territoriales y estatales.

Un nodo territorial en lo local debe funcionar como un espacio abierto y activo que
conozca a sus miembres, sus motivos y necesidades, para representarlos de manera
clara y legitima, articulando y fomentando la colaboracién en la comunidad local ACTS.

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y Valéncial]
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Debe mantener canales bidireccionales propios para facilitar el didlogo constante,
coordinacion y toma de decisiones, actuando como aliado nutritivo, equilibrando
autonomia local con conexién al proyecto comuan estatal. Asimismo, debe contar con
un plan de accion propio, comunicar con transparencia y estar abierto a proyectos
colaborativos, promoviendo una comunicacién transversal y no jerarquica que
favorezca la participacion diversa y efectiva de todos los agentes involucrados.

Ademas, se anima a que haya mejor comunicacion interna, acompafiamiento a la
participacién y reafirmacién del papel creativo, autébnomo vy critico de la red.

3.Sobre la articulacion de la Comunidad

Periodo de
consulta: . .. . L . . .
1/09/2025 - Los canales de informacion considerados prlorltar|os para promover una comunicacion

10/2025  myltidireccional entre secretaria técnica, coordinadoras de nodos territoriales y la
Fecha de cierre . . . . .
del formulario:  comunidad de miembres son: encuentros, web, presentaciones online, newslettery lista
110/2025  de correo. En Gltimo lugar quedan las RRSS siendo la mas valorada instagram.
31 respuestas
recibidas  Ademas, hay otras sugerencias de algunas personas que sugieren: potenciar

la participacion presencial y lidica (encuentros periédicos informales, eventos
combinados con actividades sectoriales) u otro modos de informar: folletos, podcast o
videos de youtube.

Canales de informacion proritarios entre secretaria técnica,
coordinadoras nodos y comunidad (media)

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y Valéncial]



Periodo de
consulta:
1/09/2025 -
1/10/2025
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del formulario:
1/10/2025

31 respuestas
recibidas

Red de Arte,
Ciencia,
Tecnologia y
Sociedad

Las vias de participacion de la comunidad consideradas claves son las asambleas y
reuniones periddicas (general y por nodos) y el envio de actas y documentacion por
correo electrénico. Aunque también tiene una alta valoracion la apertura de buzones de
propuestas y la consulta electrénica de decisiones clave.

Ademas, hay nuevas sugerencias de algunas personas como: espacios de participacion
periédicos por nodos, desarrollar herramientas internas para la gestiéon cotidiana y el
seguimiento de proyectos o canales de whatsapp o similar.

¢Qué vias de participacion de la comunidad consideras que
deberian activarse? (media)

Otras cuestiones:
x Formato de actas sencillo (plantilla que permitan ver rapido temas y decisiones importantes
de cada reunion) y ROL de dinamizacién para las reuniones (tiempos).
x Panel de consultas a la red con periodos de tiempo para votar/opinar.
X Potenciar la comunicacién abierta entre agentes de la red.
X No cerrar los nodos territoriales a otras comunidades autbnomas.

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y Valéncial]
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4.Propuestas de accion

x Consolidar los actuales grupos de trabajo (Gobernanza y Estrategia), asi como definir
procedimientos para la creacidén de grupos.

X Que cada persona nueva entre con una “madrina”, persona cercana referente que les
acompanfe durante sus primeros pasos en la red.

x Documento que recoja de una manera visual cémo se estructura la red y coémo se
forma parte.

X Crear una estructura comuan de érdenes del dia y actas para todos los nodos y grupos
de trabajo.

Periodo de
consulta:
1/09/2025 -
1/10/2025
Fecha de cierre
del formulario:
1/10/2025

31 respuestas
recibidas

Una iniciativa impulsada por la Fundacién Daniel y Nina Carasso
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