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1.	Sobre la participación e implicación en la 
gobernanza 

A fecha 1 de octubre de 2025 la red contaba con 372 miembros, de los cuales 31 
miembros han respondido la consulta sobre la gobernanza de la red.

Participación sobre el total de miembros 8%

Porcentaje de participación sobre los miembres por nodos: 
Catalunya 4% 
Euskadi 17% 
Madrid 10% 
Valencia 2% 
Sin nodo 10%

	 Miembres y respuestas

Sabemos que el formulario tomó bastante tiempo, por eso agradecemos a todas las 
personas que participaron y nos brindaron sus valiosas aportaciones.

 

Proceso de trabajo
Tras la designación de Concha Gª de la Fuente, estudiante del Máster ACTP de la 
UPV/EHU, como artista elegida para el desarrollo del proyecto piloto y la residencia 
de creación en Tabakalera, el proceso arranca en marzo de 2025 con una reunión 
preparatoria en la que participan las personas representantes de la Facultad de Bellas 
Artes de UPV/EHU y del Medialab de Tabakalera junto con Concha Gª de la Fuente y 
Maria Ptqk. En esta primera reunión, se informa de las conversaciones previamente 
mantenidas con el centro de investigación sanitaria BioGipuzkoa en torno al uso 
secundario de los datos de salud, que es el tema elegido para la colaboración entre el 
artista y la organización científica. En este momento se establece también un calendario 
preliminar de trabajo y se mapean posibles agentes interesados en el proceso, tanto 
científicos como artísticos, locales y de ámbito estatal.

A continuación, se inicia el proceso de acompañamiento con la artista que se desarrolla 
entre marzo y junio de 2025 en varias sesiones presenciales y online.

La primera de estas sesiones se dedica a la presentación de su portfolio y sus proyectos 
anteriores así como sus intereses de investigación actuales, se comentan algunas 
primeras ideas para el proyecto piloto, se expone el contexto de colaboración con 
BioGipuzkoa, se debaten posibilidades para la presentación pública final (prevista en 
el encuentro Inmaterial en Tabakalera y en Sónar+D en Barcelona en junio) y se aclaran 
cuestiones logísticas y administrativas vinculadas con las condiciones de la residencia y 
el presupuesto de producción.

La siguiente sesión es una visita a Tabakalera en abril para conocer el equipamiento, 
los espacios de trabajo y alojamiento, y el equipo humano que va acompañar al 
artista durante el tiempo de residencia. Además de continuar con las conversaciones 
anteriores sobre el enfoque del proyecto, las condiciones de producción y la 
presentación pública se acuerda solicitar una próxima reunión con BioGipuzkoa antes 
del inicio de la residencia en mayo.

Las siguientes tres sesiones de acompañamiento tienen lugar durante la residencia 
de Concha Gª de la Fuente en Tabakalera y se dedican específicamente al desarrollo 
del enfoque artístico y conceptual de la propuesta. No habiendo podido realizar una 
reunión con BioGipuzkoa antes del inicio de la residencia, se decide descartar la 
temática del uso secundario de los datos de salud, entorno a la que inicialmente se 
planteó la colaboración, y centrar el prototipo en otra cuestión de relevancia para la 
investigación sanitaria como son las condiciones de estrés y ansiedad en el contexto 
del cambioclimático. Este enfoque se comunica a BioGipuzkoa en la reunión que se 
celebra con su equipo a mediados de mayo y se acuerda continua con la colaboración 
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El grado de implicación deseado 
en la estructura de gobernanza 
ha sido de:

	 	16% agentes promotores.
	 	35% agentes activos.
	 	48% agentes latentes. 

2.	Sobre la estructura de gobernanza

	 Grupos de trabajo

Sobre la consulta sobre los grupos de trabajo temáticos considerados importantes 
para la Red y/o grupos que es interesante poner en marcha en 2026, se extraen las 
siguientes precauciones y recomendaciones:
	 	Afianzar los grupos actualmente activos (Gobernanza y Estrategia) antes de expandir a 

nuevos espacios.
	 	Evitar la proliferación excesiva de grupos para no complicar la comunicación ni saturar 

agendas.
	 	Definir claramente los procedimientos para la creación, puesta en marcha, validación y 

funcionamiento de los grupos de trabajo: composición mínima, roles, vinculación con 
Secretaría Técnica, incorporación progresiva de nuevas voces, adaptación a las demandas 
de la comunidad y apertura a temas emergentes.

	 	Promover que la participación asuma compromisos claros.

Para la conformación de los grupos de trabajo se valoran positivamente los sistemas 
mixtos que combinen invitación directa a profesionales específicos con apertura a 
quienes deseen integrarse. La mayoría considera que los grupos de trabajo deben 
conformarse de manera transparente y colectiva, procurando mantener un equilibrio 
territorial. Se propone que la selección o configuración definitiva de los grupos puede 
realizarse por les coordinadores de los nodos territoriales, buscando garantizar 
diversidad y representatividad, y que la Secretaría Técnica y la asamblea anual de la red 
tengan roles de supervisión, ratificación y rendición de cuentas periódica de los grupos. 
Además, se señala que los grupos deben poder responder ágilmente a las necesidades, 
surgiendo y disolviéndose según sus objetivos.
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	 Sobre los outputs y cómo reporta un Grupo de Trabajo al 
resto de la comunidad (media)

Para reportar los resultados de los Grupos de Trabajo al resto de la comunidad no 
hay una vía de participación preferida que destaque sobre las demás aunque lo más 
valorado es la “presentación de una evaluación con hitos, retos y aprendizajes en el 
encuentro anual de la Red por parte de las personas coordinadoras del Grupo”. 

Otras cuestiones:
	 	Constituir un nodo en Asturias, expresan que cuentan con las condiciones y el equipo para 

impulsarlo, y es buen momento para aportar al desarrollo del modelo de gobernanza y 
reforzar la presencia territorial de la red.

	 	Crear metodología de “acogida” de nueves miembres para facilitar la entrada en la red y la 
participación en las reuniones.

	 	Pensar en cómo atraer y mantener a personas con trayectoria.
	 	Añadir más información en la web para conocer más el alcance y propósito. 

 
Nodos territoriales

No hay claridad sobre si hay que crear un nodo descentralizado o incluir a agentes en 
nodos cercanos. Los requisitos expresados para crear un nodo viable pueden agruparse 
en tres categorías clave:

1.	Comunidad activa y diversa con plan estratégico: grupo mínimo de 5 a 10 agentes 
activos diversificados, incluyendo al menos un centro de investigación, producción 
o cultural que asuma la coordinación + disponer de un plan de acción adaptado 
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al territorio, con objetivos claros y compromiso sostenido a lo largo del tiempo 
+ actividad estable con voluntad de mapear y sumar nuevos miembres locales 
progresivamente.

2.	Capacidades organizativas y recursos: Mecanismos claros de coordinación con 
la red estatal y compromiso activo en procesos de gobernanza + Coordinación 
técnica profesionalizada, preferiblemente remunerada, con un equipo 
comprometido y perfiles complementarios + Apoyo institucional para recursos 
básicos, incluyendo financiación y soporte administrativo.

3.	Flexibilidad territorial y modal: Combinación de presencialidad y virtualidad para 
un ambiente participativo activo + Reconocimiento e impulso de la red hacia 
territorios emergentes o con menor representación.

Se propone que la territorialidad es relevante, pero puede ser secundaria frente a 
intereses o temas comunes, así como que:

La elección o validación de las personas coordinadoras de los nodos locales debe 
basarse en un proceso transparente y claro, fundamentado en responsabilidades 
y funciones bien definidas. El cargo debe ser temporal y rotativo para asegurar 
la participación. Las personas elegidas deben contar con un compromiso activo, 
capacidad de dinamización y la confianza de las integrantes del nodo, quienes 
deben validar el rol de manera colectiva. Se recomienda que la coordinación sea 
profesionalizada y preferiblemente remunerada, especialmente en ausencia de respaldo 
institucional, manteniendo un equilibrio entre coordinadoras con apoyo institucional 
y personas autónomas. También se expresa que la coordinación puede recaer en un 
equipo diverso para repartir funciones y responsabilidades. 

Un nodo territorial debe relacionarse con el conjunto de la red mediante una 
comunicación bidireccional que equilibre la autonomía local con la conexión con el 
proyecto común estatal, compartiendo aprendizajes, recursos y generando sinergias 
que favorezcan proyectos interterritoriales y apoyo mutuo. Es fundamental mantener 
canales fluidos con la Secretaría Técnica y el posible futuro Grupo de Pilotaje para 
asegurar cohesión y retroalimentación constante. La participación activa en asambleas, 
grupos de trabajo y encuentros, tanto presenciales como virtuales, es clave para esta 
relación. Asimismo, se sugiere experimentar con diferentes modalidades de relación 
para identificar las que mejor funcionen, combinando reuniones periódicas, reportes a 
miembros, espacios digitales y encuentros territoriales y estatales.

Un nodo territorial en lo local debe funcionar como un espacio abierto y activo que 
conozca a sus miembres, sus motivos y necesidades, para representarlos de manera 
clara y legítima, articulando y fomentando la colaboración en la comunidad local ACTS. 
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Debe mantener canales bidireccionales propios para facilitar el diálogo constante, 
coordinación y toma de decisiones, actuando como aliado nutritivo, equilibrando 
autonomía local con conexión al proyecto común estatal. Asimismo, debe contar con 
un plan de acción propio, comunicar con transparencia y estar abierto a proyectos 
colaborativos, promoviendo una comunicación transversal y no jerárquica que 
favorezca la participación diversa y efectiva de todos los agentes involucrados.

Además, se anima a que haya mejor comunicación interna, acompañamiento a la 
participación y reafirmación del papel creativo, autónomo y crítico de la red.

3.	Sobre la articulación de la Comunidad 

Los canales de información considerados prioritarios para promover una comunicación 
multidireccional entre secretaría técnica, coordinadoras de nodos territoriales y la 
comunidad de miembres son: encuentros, web, presentaciones online, newsletter y lista 
de correo. En último lugar quedan las RRSS siendo la más valorada instagram.

Además, hay otras sugerencias de algunas personas que sugieren: potenciar 
la participación presencial y lúdica (encuentros periódicos informales, eventos 
combinados con actividades sectoriales) u otro modos de informar: folletos, podcast o 
videos de youtube.

 
Canales de información proritarios entre secretaría técnica, 
coordinadoras nodos y comunidad (media)
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Las vías de participación de la comunidad consideradas claves son las asambleas y 
reuniones periódicas (general y por nodos) y el envío de actas y documentación por 
correo electrónico. Aunque también tiene una alta valoración la apertura de buzones de 
propuestas y la consulta electrónica de decisiones clave.

Además, hay nuevas sugerencias de algunas personas como: espacios de participación 
periódicos por nodos, desarrollar herramientas internas para la gestión cotidiana y el 
seguimiento de proyectos o canales de whatsapp o similar.

 
¿Qué vías de participación de la comunidad consideras que 
deberían activarse? (media)

Otras cuestiones:
	 	Formato de actas sencillo (plantilla que permitan ver rápido temas y decisiones importantes 

de cada reunión) y ROL de dinamización para las reuniones (tiempos).
	 	Panel de consultas a la red con periodos de tiempo para votar/opinar.
	 	Potenciar la comunicación abierta entre agentes de la red.
	 	No cerrar los nodos territoriales a otras comunidades autónomas.
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4.	Propuestas de acción
	 	Consolidar los actuales grupos de trabajo (Gobernanza y Estrategia), así como definir 

procedimientos para la creación de grupos.
	 	Que cada persona nueva entre con una “madrina”, persona cercana referente que les 

acompañe durante sus primeros pasos en la red.
	 	Documento que recoja de una manera visual cómo se estructura la red y cómo se 

forma parte.
	 	Crear una estructura común de órdenes del día y actas para todos los nodos y grupos 

de trabajo.
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