Metodologia de mediacion
cultural: arte, ciencia,
tecnologia y sociedad

La propuesta metodoldgica disefiada e implementada por
AMECUM en el marco del piloto MAIA Il parte de una intencién
de establecer nexos estables entre agentes reales o potenciales
de la redACTS.

MAIAI
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Se pone en practica en el marco del proyecto europeo PULSE-ART, del que forma
parte el Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN-CSIC) y en el que entra la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM - ETSI Industriales), con el objetivo de
establecer sinergias entre centros de investigacion cientifica y tecnoldégica que
comparten un mismo territorio, utilizando la mediacion cultural y las practicas artisticas
como catalizadoras.

La metodologia parte de esta estructura:

1. Seleccioén de agentes: Museo Nacional de Ciencias Naturales y Universidad
Politécnica de Madrid
2.Presentacion/Mapeo: contextualizacién y acercamiento entre AMECUM, MAIA I,
redACTS, MNCN y UPM.
3.ldentificacién de conexiones posibles: territorio (edificio compartido y eje
cientifico en el Distrito de Chamartin) y comunidades complementarias.
4.Propuesta de accion: proyecto PULSE-ART, un proyecto europeo del que forma
parte el MNCN y que junto a llustraciencia desea explorar cémo, a través de la
ilustracién, puede abrir su practica y comunidad a la diversidad cultural e inclusion.
Su conexion con la Escuela de Industriales de la UPM, las comunidades EELISA
(comunidades de investigacion y docencia) y alumnado UPM permite acceder
a la comunidad deseada (jovenes) un reto para el MNCN, conectando a ambas
instituciones y activando una relacién inexistente en un marco territorial (barrio y
edificio compartido).
5.Definicion de objetivos:
* Promover el reconocimiento del arte como una herramienta valiosa para la comunidad
cientifica.
» Generar espacios de diadlogo y colaboracién entre ambas instituciones, actualmente poco
conectadas pese a compartir edificio.
« Desarrollar una experiencia piloto susceptible de ser replicada en otros espacios del
distrito y del &mbito universitario.
* Reforzar la identidad del Distrito Chamartin como eje cientifico de la ciudad mediante
iniciativas que fomenten la interaccién entre ciencia, cultura y ciudadania.
6.Metodologia: AMECUM acompana con el disefio / metodologia a ambas
instituciones en el marco de MAIA Il. La redACTS dara el relevo.
7. Calendario: disefno entre enero y abril/mayo e implementacién a partir de
septiembre.
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1. Estrategia: principios y marco de actuacion

La estrategia se fundamenta en un enfoque interdisciplinar, interinstitucional y
multiactor (cross-sectoral) que sitUa el territorio y la comunidad en el centro:

x |ldentidad Territorial y Cohesién (El Barrio de la Ciencia): Utilizar la cercania
geografica y la historia compartida de los edificios como el primer “pretexto” de
encuentro. En una sola manzana se encuentran el Museo de Ciencias Naturales, la
Universidad Politécnica, el CSIC y la Residencia de Estudiantes; sin embargo, no hay
tantas vias de trabajo comun.

x La “A” de STEAM y la Industria 5.0: Entender las artes y las humanidades no como
un afadido estético, sino como dimensiones esenciales para dotar de relato, ética,
apropiacion cultural, participaciéon ciudadana y perspectiva social a las soluciones
tecnoldgicas e industriales.

x Zonas de Contacto Epistemolégico: Basar el didlogo en los lenguajes y
metodologias compartidas por las disciplinas:

» La representacion: La ilustracién cientifica y el dibujo técnico como herramientas

» El proceso experimental. La construccién de conocimiento compartida en arte y ciencia a
través de la observacion, la prueba, el error y la reformulacion.

» La Biomimesis: Como espacio hibrido conceptual y practico donde la naturaleza y la
ingenieria dialogan directamente (ej. optimizacién de procesos mediante IA inspirada en
feromonas, o roboética basada en esqueletos biolégicos).
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x La Mediacion como Conectora: Posicionar a los colectivos de mediacion cultural y
redes de arte-ciencia (como la redACTS) como “conectores” clave encargados de
aportar perfiles creativos y velar por los procesos participativos.

2. Metodologia: la mediacion como eje transversal
Fase 0. disefio, coordinacion y gestion

x Definicion de la partida presupuestaria

Establecimiento de roles

» Mediadoras: Susana Galarreta y Miren Mufioz

+ Agentes vehiculares vinculados a la redACTS y MAIA: Alfredo Miralles (Alianza UC3M en
Madrid) y Maite Camacho (Nodo Madrid / redACTS)

* Instituciones implicadas: Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN) y Universidad
Politécnica de Madrid (UPM), concretamente la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales (aunque con otras conexiones).

x Disefo de la metodologia de trabajo y coordinacion entre las diferentes partes

» Coordinacién con el MNCN vy la UPM.

» Coordinacion con el Nodo Madrid.

* Puesta en comdn con AVALEM vy el territorio de Valencia.

Cronograma

* Se establece un periodo de trabajo comprendido entre noviembre de 2025 y junio 2026.

X

X

Fase |l. Mapeo e identificacion

x ldentificacion y definicion de los agentes implicados

* Mapeo y analisis de la idiosincrasia de las instituciones participantes.

« Definicién de agentes, territorio y @ambitos de actuacién de cada una de las partes
implicadas.

« Identificacion de proyectos, redes y recursos existentes en cada una de las instituciones y
agentes participantes.

x ldentificacion de intereses, conexiones, conflictos, necesidades y relaciones

* Identificacion de puntos de encuentro entre las instituciones y analisis de su alineacion
con los objetivos e intereses de MAIA |I.

» Deteccion de necesidades, carencias y oportunidades de colaboracién entre las entidades
implicadas.

« Identificacion de recursos existentes que puedan ponerse en relacién para responder a
dichas necesidades y favorecer la sostenibilidad del proceso. Como ejemplo, se plantea la
cuestion de los pUblicos: la posibilidad de conectar comunidades y audiencias de ambas
instituciones mediante acciones compartidas.
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Fase Il. Construccion de la hipotesis

x ldentificacion e incorporacion de los ejes de trabajo
Intergeneracionalidad, Transdisciplinariedad, Arte, ciencia y cultura; Participacion,
Investigacion, Diversidad territorial; Mediacion,Ciencia y tecnologia, Educacién,
Cultura.
x Formulacion de la hipotesis de trabajo
Desarrollar un proceso vehicular basado en la relacién arte-ciencia-sociedad que
permita la creacion de un espacio comin entre el MNCN vy la UPM, articulando los
recursos, capacidades y necesidades de ambos contextos.
x Recursos y programas identificados
UPM
* Divulgadores STEAM UPM: programa orientado a impulsar la divulgacién cientifica, la
creatividad y la dimension social entre el alumnado.
« EELISA UPM: iniciativa destinada a conectar la formacién en ingenieria con los retos y
necesidades sociales.
MNCN
* Ponte con el cambio climatico: proyecto que ofrece a jévenes de entre 18 y 27 afios un
espacio para aportar soluciones a la crisis climatica mediante iniciativas informativas,
divulgativas o de intervencion directa.
* PULSE-ART: proyecto europeo orientado a identificar las brechas y barreras que dificultan
la integracién del arte en los sistemas educativos.

Fase lll. Transferencia

x Generacion del proyecto piloto
* Acompafiamiento en el proceso de codisefio entre el MNCN y la UPM.
* Facilitacion de la transferencia de conocimientos y metodologias entre ambas
instituciones en didlogo con MAIA I, Nodo Madrid, Nodo Valencia y AVALEM.
« Elaboracién de los materiales necesarios para vehicular el proceso de MAIA |l entre los
territorios de Madrid y Valencia, en colaboracién con AVALEM.
* Desarrollo de estrategias que favorezcan la replicabilidad del proyecto en otros contextos.

Fase IV. Cierre y consolidacion

x Sistematizacion de la informacion generada para favorecer la continuidad del
proceso mas alla del acompafiamiento realizado por AMECUM, la UC3M y
el Nodo Madrid.
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x Establecimiento de los canales de comunicaciéon necesarios para garantizar la
sostenibilidad de las relaciones creadas.

x Puesta en comin del proceso desarrollado entre la UPM y el MNCN.

x Organizacién de una jornada de reflexion y evaluaciéon para compartir retos,
aprendizajes y oportunidades de futuro.

x Realizacion de entrevistas y reuniones con los distintos nodos, instituciones
participantes, AVALEM, AMECUM vy la figura relatora.

3. Implementacion: el proceso que
se abre mas alla

La fase de implementacion, prevista a partir de septiembre de 2026, se articula
mediante el disefio de un programa piloto dirigido a comunidades estudiantiles,
segmentadas en dos franjas de edad (16-23 afnos y 24-30 afos). El programa se
estructura en tres sesiones de dos horas de duracion, desarrolladas con grupos estables
de entre 20 y 25 participantes.

Sesion 0. Taller de contextualizacion y adquisicion de
herramientas (pre-sesion)

Se propone una sesién previa orientada a la adquisiciéon de nociones basicas

de ilustracién y conceptos técnico-cientificos que permitan homogeneizar los
conocimientos de partida del grupo y generar un marco comun de trabajo antes del
inicio formal del programa.

Sesion 1. Fase de descubrimiento: toma de contacto y
recorrido exploratorio

x Apertura y contextualizacion
La sesibn comenzara con un encuentro conjunto en un espacio comun que permita
presentar el marco de colaboracién entre las instituciones participantes. Para ello se
emplearan recursos audiovisuales breves y dinamicos que faciliten la comprensién
de las conexiones histéricas, cientificas y culturales existentes entre ambos
contextos.
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x Recorrido exploratorio
Se disenara un itinerario guiado que conecte fisicamente los espacios del Museo
Nacional de Ciencias Naturales y la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales, promoviendo una lectura compartida de los vinculos entre naturaleza,
tecnologia, ciencia e ilustracion.
x En la universidad
* Observacion de vitrinas, maquetas, modelos y elementos arquitectonicos vinculados a las
disciplinas asociadas a la Industria 5.0.
* Analisis de los procesos de representacién grafica, dibujo técnico y disefio como
herramientas de pensamiento e innovacion.
x En el museo
* Aproximacion a ejemplares y colecciones significativas desde la perspectiva de la
ilustracion cientifica.
* Exploracion de cémo el dibujo contribuye a comprender, documentar y comunicar
procesos bioldégicos, geoldgicos y evolutivos.
x Co-creacion inicial
La sesion finalizara con un espacio de intercambio en el que las personas
participantes podran compartir observaciones, intereses y propuestas que orienten
el trabajo colaborativo de la siguiente fase.

Sesion 2. fase de experimentacion: taller de
co-creacion practica.

x Configuracion de equipos hibridos: se conformaran grupos de trabajo heterogéneos
integrados por estudiantes de distintas disciplinas (ciencias, artes e ingenierias)
para fomentar el aprendizaje expandido y la mentoria entre pares.

x Practica de co-disefio: a partir de elementos de referencia procedentes de ambas
instituciones, se desarrollara un proceso de creacion colaborativa guiado por
profesionales de la ilustraciéon especializada (ej. esqueleto Diplodocus en el museo y
los planos y mecanismos de la maquina de vapor en la universidad).

x Investigacion Artistica: se experimentara a través de técnicas como el dibujo por
capas sobre papel vegetal o el analisis de movimientos biolégicos y mecanicos
para investigar de forma paralela la biologia del fésil y la concepcion de la
maquina industrial, impulsando la creatividad funcional frente a la mera fantasia. El
objetivo sera generar nuevas formas de interpretaciéon que conecten creatividad,
conocimiento cientifico y pensamiento técnico.
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Sesion 3. Fase de reflexion, analisis de resultados,
materializacion y difusion.

x Puesta en Comun: se generara un plenario para comparar las experiencias vividas en
ambas instituciones y evaluar los puntos en comdn encontrados a nivel institucional
y a nivel técnico.

x Produccién colectiva: se desarrollara una pieza colectiva en formato collage,
ensamblaje u otro dispositivo visual hibrido que permita integrar los imaginarios de
la naturaleza y la tecnologia (“darle vida a la maquina” / “tecnologizar la naturaleza”).
Se selecciona el formato collage deliberadamente como una estrategia de
mediacion inclusiva para eliminar la barrera de las destrezas de dibujo técnicas o
expertas.

x Exposicion y retorno social: los resultados se mostraran en espacios accesibles de
ambas instituciones mediante soportes expositivos sostenibles y de facil movilidad.
La exposicion se concibe como una herramienta de transferencia y retorno social,
permitiendo que las personas participantes compartan el proceso desarrollado
con el resto de las comunidades educativas, cientificas y culturales vinculadas al
proyecto.

4. Evaluacion y sostenibilidad
Plan integral de evaluacion

Desde el inicio del proyecto se incorporaran herramientas de evaluacion cualitativa y
cuantitativa que permitan analizar tanto el desarrollo del proceso como los impactos
generados.

Entre los aspectos a evaluar se incluyen:

La adquisicion de competencias STEAM.

El desarrollo del pensamiento critico.

La percepcion de la diversidad disciplinar y cultural.

La generacién de vinculos entre ciencia, arte y sociedad.

El fortalecimiento del sentimiento de pertenencia e identidad territorial.

X

Las herramientas empleadas podran incluir cuestionarios, entrevistas, observacion
participante, grupos de discusion y dinamicas de evaluacion colaborativa.
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Evaluacion externa

Se propone la incorporacion de una institucion o red colaboradora externa, de ambito
nacional o internacional, que pueda acompanar el proceso desde una perspectiva
independiente, aportando asesoramiento metodolégico, criterios de evaluaciéon y
buenas practicas transferibles a otros contextos.

La relatoria como dispositivo de memoria y transferencia

Se incorporara al grupo motor la figura de una persona relatora encargada de
documentar el proceso mediante la recopilacion de imagenes, testimonios, registros
sonoros, conversaciones y materiales de trabajo.

Esta labor permitirad construir una memoria colectiva del proyecto, favorecer la reflexiéon
compartida y generar recursos Utiles para su futura replicabilidad en otros territorios e
instituciones.
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nodo_madrid@redacts.org
nodo_valencia@redacts.org
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