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Esta relatoría recoge y narra el proceso de trabajo desarrollado por AVALEM (Associació 
Valènciana d’Educació i Mediació en Museus i Patrimoni) en el marco de MAIA II, con 
el propósito de prototipar y explorar la posibilidad de replicar un proceso de mediación 
cultural. Sin embargo, entendemos la idea de “replicar” no como la extrapolación 
directa de una experiencia ni como la aplicación de una fórmula predefinida, sino desde 
la noción de prototipo que fuimos construyendo internamente a lo largo del proceso y 
que quedó recogida en nuestro glosario compartido:

Prototipo: “molde” de una primera experiencia, entendido en un sentido blando: no 
impone una forma determinada, sino que puede trasladarse a una nueva situación 
adaptándose a sus particularidades. / Propuesta metodológica replicable. / Ir de lo 
particular a lo general. / Ir de lo pequeño a lo pequeño.

Ecosistemas de encuentro ha sido la propuesta de AVALEM en el marco del proyecto 
piloto MAIA II, impulsado por la redACTS y centrado en la mediación, desarrollado a 
través de la colaboración entre los nodos Madrid y València y articulado mediante el 
trabajo conjunto de AVALEM y AMECUM (Asociación de Mediadoras Culturales de 
Madrid). El proceso se desarrolló entre 2025 y 2026 y cuenta con la relatoría de Sara 
Martín Terceño, así como con la participación de diversas entidades y agentes situados 
en la intersección entre arte, ciencia, tecnología y sociedad de ambos territorios.

La invitación a participar en MAIA II se planteó desde el inicio como una propuesta de 
co-diseño entre AMECUM y AVALEM. Esto supuso poner en relación dos asociaciones 
dedicadas a la mediación cultural, con modelos de gobernanza, trayectorias y formas 
de trabajo diferentes. El proceso de articulación entre ambas no buscó únicamente 
amalgamar estas diferencias, sino ponerlas en diálogo. Este encuentro dio lugar a 
coincidencias y puntos de encuentro, pero también a desencuentros, fricciones, 
desplazamientos y reconfiguraciones de las propuestas planteadas inicialmente por 
cada asociación.

En este sentido, el propio proceso de trabajo se convirtió en parte sustancial del 
prototipo: no solo aquello que se consiguió desarrollar conjuntamente, sino también 
las tensiones, negociaciones y transformaciones que surgieron al intentar construir una 
práctica compartida entre dos organizaciones y dos territorios.
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Primeras reuniones: 

En las primeras reuniones mantenidas con las coordinadoras de los nodos de la Red, 
tanto de Madrid como de València, y con las mediadoras involucradas en el proceso, 
se planteó una búsqueda abierta orientada a pensar colectivamente posibles formas 
de dinamizar la RED. A partir de esta propuesta, desde AVALEM se decidió trasladar la 
invitación a sus socias, con el objetivo de identificar quiénes estaban interesadas en 
participar y contribuir al proceso.

Hacer extensiva la propuesta a las socias generó un proceso más pausado, que abrió la 
posibilidad de pensar la articulación entre arte y ciencia a partir de la metáfora de un 
“casamiento”. Esta idea permitió poner sobre la mesa diferentes tópicos y preguntas: 
¿cómo hacer match entre las personas invitadas?, ¿qué llevarían como regalo?, ¿cuáles 
serían las preguntas disparadoras para propiciar la conversación entre ellas?, ¿qué 
rituales formarían parte de esta boda? y, finalmente, ¿cómo podríamos conectar dos 
territorios a través de esta unión?

Al trasladar este planteamiento, las compañeras de AMECUM mantuvieron otro 
enfoque: transferir el método científico al propio diseño del proyecto. A partir de esta 
diferencia de aproximaciones, se propuso dividir las tareas, siendo AMECUM encargada 
de desarrollar las primeras fases del proceso, centradas en investigar los agentes y 
analizar el estado de la RED. Los resultados de esta investigación serían posteriormente 
trasladados a AVALEM, permitiendo contar con un estado de la cuestión a partir del 
cual elaborar una propuesta de dinamización para ambos nodos. Finalmente, la idea era 
concluir conjuntamente entre las dos asociaciones.

Tras la celebración del Encuentro Territorial de Madrid de la Red ATCS, a finales de 
noviembre de 2025, el panorama de la propuesta volvió a transformarse. Durante dicho 
encuentro, las compañeras de AMECUM identificaron un posible nicho de conexión 
entre el Museo Nacional de Ciencias Naturales y la Universidad Politécnica de Madrid, 
para desarrollar su propuesta. Este nuevo escenario implicó que AVALEM tuviera que 
reconfigurar nuevamente la manera de abordar la propuesta y repensar cómo articular 
la mediación a partir de las conexiones y oportunidades que estaban emergiendo 
dentro de la propia red.
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Propuesta de AVALEM
Entre fines del 2025 y comienzos del 2026, las socias participantes de AVALEM, 
comenzamos a analizar el estado de la redACTS en el Nodo València, quiénes eran 
sus agentes, cómo eran sus perfiles profesionales y desde qué instituciones se 
vinculan. Para ello se lanzó un formulario con el propósito analizar, activar y conectar el 
ecosistema de agentes científicos, culturales, artísticos, tecnológicos y sociales. 
MAIA II - Urdimbres y afectos. Investigación, experimentación y conexión a través de la 
mediación cultural.

Aunque de dicho formulario obtuvimos pocas respuestas, una de ellas fue muy 
sustancial, porque nos abrió el horizonte a pensar en otros agentes más allá de la red, 
en otros profesionales que trabajan en esa unión de arte-ciencia-tecnología-
sociedad. Para poder acercarnos a ellos contactamos algunos referentes de la red y 
algunos que no eran miembros de ella, a partir de unas entrevistas-charlas informales 
basadas en las siguientes preguntas, que nosotras desde AVALEM nos preguntamos 
acerca de sus funciones.

Esto nos llevó a realizar siete entrevistas, en las cuales encontramos muchos puntos 
de encuentro, reflexiones y análisis de la implicancia de trabajar desde el arte en 
vinculación con la ciencia o interpelar a las herramientas del arte para poder difundir 
las investigaciones que realiza la ciencia. Estas preguntas nos llevaron a plantearnos los 
siguientes objetivos:

Objetivos de la propuesta 

Objetivo general: 
Indagar las conexiones entre los agentes de la redACTS, identificar motivaciones y 
resistencias entre ellos, y diseñar metodologías replicables que favorezcan encuentros 
sostenibles en el tiempo. 

Objetivos específicos:
	 Detectar intereses, necesidades y expectativas de agentes acts.
	 Identificar zonas de contacto entre disciplinas.
	 Diseñar formatos de conexión adaptables a distintos niveles de implicación.
	 Prototipar metodologías transferibles a otros contextos.

https://docs.google.com/forms/d/1EIpkySb54cLqqmf54Ofs1X7RfQRDxiKXN0UM6XEFvFw/edit
https://docs.google.com/forms/d/1EIpkySb54cLqqmf54Ofs1X7RfQRDxiKXN0UM6XEFvFw/edit
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Preguntas detonadoras 

En relación a esos objetivos, y con una actitud de escucha y de «no saber», partimos de 
una serie de preguntas disparadoras:

	 ¿Cómo piensas la conexión entre arte, ciencia y tecnología?
	 ¿Has recurrido al arte y/o ciencia y/o tecnología para complementar tu práctica? 
¿Por qué?

	 ¿Qué procesos has seguido para relacionarte con agentes de otras disciplinas? 
(contacto, modos de trabajo, resultados…)

	 ¿Qué zonas de contacto identificas entre estas disciplinas?
	 ¿Qué espacios de encuentro te gustaría que existieran?
	 ¿Qué resistencias o dificultades detectas en la colaboración interdisciplinar?
	 ¿Qué agentes recomendarías para ampliar o fortalecer la red?
	 ¿Qué rol crees que tiene la mediación en todo esto?
	 ¿Qué otros agentes recomendarías para formar parte de la red?

Acciones

A partir de lo anterior, estructuramos un proceso-prototipo en 3 tiempos:

1	 Entrevistas individuales con informantes clave a quienes se les planteó las preguntas 
anteriores, con el objetivo de disparar la conversación y la reflexión. 
Se entrevistaron a 7 profesionales del arte y la ciencia, miembros o no de la red, 
situados en la Comunitat Valènciana.  
Para su selección, hemos recurrido al mapeado de agentes ACTS de la Comunitat 
Valènciana, desarrollado por el nodo València de la red, así como a personas con las 
que habíamos trabajado previamente o conocíamos su labor. 
Hemos procurado que haya representación equitativa en los siguientes criterios:

	 profesionales de línea artística/
creativa y línea científica/
tecnológica,

	 presencia institucional y de 
profesionales independientes, 

	 presencia de Alicante, València y 
Castellón.
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Para este proceso se entrevistó a: 

Manel Bafaluy: artista visual que explora 
las intersecciones entre lo orgánico y lo 
digital. 

Irene Sanchez: es investigadora, 
educadora y artista de nuevos medios. 
Actualmente desarrolla una tesis doctoral 
sobre nuevos imaginarios tecnoartísticos 
en el contexto de las relaciones 
interplanetarias.

Taller Placer: colectivo de artes escénicas 
y performáticas formado por Paula 
Miralles y Vicente Arlandis, ambos 
tienen interés por el aprendizaje crítico 
y colectivo, y desarrollan una línea de 
investigación artística sobre la luz, en 
diálogo con físicos y astrónomos.

Estelle Jullian: Arquitecta, artista y 
coordinadora de proyectos. Su práctica 
aborda diferentes campos como la 
arquitectura, el arte, la ecología y la 
participación.

Esther Nebot: Doctora en conservación y 
restauración del patrimonio cultural por 
la Universidad Politécnica de València. 
Codirectora del proyecto “Salvem les 
fotos UPV / Recuperar las memorias”.

Alberto Quintana: Profesor titular de Física 
Aplicada en la ETSA UPV. Investigador 
en el Centro de Tecnologías Físicas de 
la Universitat Politècnica de València. 
Experto en Análisis del Ciclo de Vida 
(ACV), construcción sostenible y acústica 
arquitectónica

Dichas entrevistas nos activaron la idea de pensar en formas para encontrarnos y 
compartir las reflexiones de estas charlas. Ello nos llevó a diseñar nuestro siguiente 
paso, ECOSISTEMAS DE ENCUENTRO.

2	Encuentro presencial abierto, pensado como un formato intensivo (corto, en persona 
y sin reiteración), para reflexionar colectivamente sobre las relaciones entre arte, 
ciencia, tecnología y sociedad, aplicada en casos puntuales.

Se diseñó una deriva para caminar juntas por lugares referenciados por los 
entrevistados, dialogar, poner en común y encontrar nuevas reflexiones. La invitación a 
dicho encuentro se hizo público para todo el público interesado a partir de: 

¿Cómo piensas la conexión entre arte, ciencia y tecnología? ¿Qué espacios 
de encuentro te gustaría que existieran? ¿Qué resistencias detectas en la 
colaboración interdisciplinar? Estas son algunas de las preguntas que desde 
AVALEM lanzamos como disparador de nuestra propuesta de mediación para el 
proyecto piloto MAIA II. 
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Bajo el paraguas de los Ecosistemas de encuentro -haciendo referencia a las 
distintas estrategias que imaginamos y promovemos para provocar la conexión- 
nos encontramos trabajando con algunos agentes del nodo València de la red 
ACTS, y con otros profesionales del territorio que se desempeñan en la misma 
intersección. 

El viernes 12 de junio tendrá lugar una sesión presencial abierta para encontrarnos, 
construir nuevos conceptos, desarmar otros y proyectar juntes formas de conexión 
a la base de la red. El encuentro está dirigido a cualquier persona interesada en el 
cruce entre arte, ciencia, tecnología y sociedad. ¡Te esperamos!

MAIA es un programa piloto desarrollado de manera colaborativa entre los nodos 
Madrid y València de la redACTS (Arte, Ciencia, Tecnología y Sociedad), concebido 
como un espacio experimental de mediación artística en el entorno ACTS que en 
2026 se ha realizado entre las asociaciones de mediación AMECUM y AVALEM a 
partir de encuentros con agentes del ámbito científico en ambos territorios, tanto 
en el plano físico como virtual.

Viernes 12 de junio de 2026 de 17:00 a 20.00

El recorrido de la sesión dará inicio en el Jardín Botánico de la Universidad de 
València (C/ de Quart, 80, Extramurs, 46008 València, València) y finalizará en 
Espai Local (C/ dels Soguers, 11, Ciutat Vella, 46003 València, València).

Para este segundo momento de la propuesta planteamos caminar juntas por el Jardín 
Botánico de València, utilizando la deriva como una forma sencilla de encontrarnos, 
conversar y compartir ideas. Comenzamos poniendo en común por qué estábamos 
allí, qué era la redACTS y cuál había sido la invitación que habíamos recibido desde 
AVALEM.

En esta sesión presencial donde participaron veinticinco asistentes del ámbito del arte 
y la mediación, de la ciencia, la antropología o las ingenierías, nos encontramos para 
construir nuevos conceptos, desarmar otros y proyectar juntes formas de conexión. 
Esta sesión, tuvo como base una serie de cortes de audio extraídos de las entrevistas 
a distintos agentes vinculados a las ACTS, que nos llevaron a trabajar en grupos 
reducidos a través de sugerentes planteamientos como “La disidencia de la ciencia”, 
“Asimetrías, “Jerarquías de saberes” o “Algo mágico”. Estos títulos nos acompañaron 
en un recorrido, donde abordamos las complicidades y las diferencias entre el ámbito 
artístico y el científico, los recursos para la investigación en ambos entornos o las 
expectativas y deseos que hay entre el uno y el otro.
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Nos dividimos en pequeños grupos y 
comenzamos a caminar por el Jardín 
Botánico mientras escuchábamos dichos 
fragmentos. Estas voces funcionaron 
como puntos de partida para abrir 
conversaciones, preguntas y diferentes 
maneras de mirar las cuestiones 
planteadas por las personas entrevistadas. 
No buscábamos llegar a respuestas 
concretas, sino dejar que las preguntas 
circularan y adquirieran nuevos sentidos a 
través del diálogo y del propio recorrido.

Para acompañar la deriva, utilizamos un 
mapa abierto a la intervención, en el que 
se pidió a cada grupo que trazara sus 
recorridos, y plasmara ideas, preguntas, 
conexiones o momentos significativos. 
El mapa se convirtió así en una especie 
de cuaderno de campo colectivo, donde 
fuimos dejando huella de lo que iba 

sucediendo durante el camino. Para cerrar 
esta primera parte, nos encontramos en el 
estanque de las ranas (así bautizados por 
nosotras), donde compartimos el vídeo de 
la rana mediadora (editado por AVALEM), 
una acción que nos invitaba a pensarnos 
desde lo anfibio: seres capaces de habitar 
y transitar entre diferentes medios, 
disciplinas y formas de conocimiento.

A continuación, nos desplazamos juntas 
hasta Espai Local, situado a pocos 
metros del Jardín Botánico, un espacio 
dedicado a la producción y exhibición 
de arte que había sido propuesto por 
Manel Bafaluy durante la entrevista. Allí 
realizamos una puesta en común de lo 
vivido por cada grupo: qué había sucedido 
durante la deriva, qué detonantes habían 
despertado los audios, qué conexiones 
habían aparecido, cómo se había utilizado 
el mapa y, especialmente, cómo nos 
habíamos sentido durante el recorrido.

Fue interesante comprobar que cada 
grupo había desarrollado una manera 
diferente de relacionarse con los 
materiales y con el propio ejercicio. 
Algunas personas establecieron 
conexiones desde sus prácticas artísticas, 
mientras que otras lo hicieron desde sus 
conocimientos y experiencias vinculadas 
a la botánica. También variaron las formas 
de seleccionar y relacionar los audios, 
mostrando que una misma propuesta 
puede abrir recorridos muy diferentes 
cuando se deja espacio para que cada 
participante encuentre su propia manera 
de habitarla.
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Este momento de puesta en común nos permitió reconocer que la diversidad 
de miradas y metodologías no era un obstáculo, sino precisamente uno de los 
elementos que enriquecía el encuentro. La deriva había servido no solo para activar 
conversaciones, sino también para hacer visibles las diferentes formas de aproximarnos 
a un mismo problema y de construir conocimiento desde nuestros propios saberes.

Finalmente, cerramos el encuentro compartiendo algo para beber y comer de una 
manera más distendida. Este último momento, sin una actividad pautada, fue también 
parte importante de la experiencia: nos permitió disfrutar del encuentro, seguir 
conversando de manera informal y, sobre todo, compartir el tiempo con calma. La 
comida y la conversación funcionaron así como un espacio de continuidad, donde lo 
vivido durante la jornada podía seguir sedimentando a través del intercambio cotidiano.
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Conclusiones y aprendizajes

El proceso desarrollado en el marco de MAIA II nos permitió comprobar que la 
mediación puede ocupar un lugar relevante dentro de la redACTS, no sólo como una 
metodología para facilitar encuentros, sino como una forma de generar las condiciones 
para que las relaciones, los saberes y las colaboraciones puedan emerger.

El propio recorrido de trabajo entre AVALEM y AMECUM nos mostró que construir una 
propuesta común no implica necesariamente partir de una metodología compartida. 
Las diferencias de perspectivas, formas de organización y abordaje generaron 
encuentros, coincidencias, desencuentros y reconfiguraciones. Lejos de entender estas 
tensiones como dificultades, nos permitió reconocerlas como una oportunidad para 
repensar cómo se construye una práctica colaborativa entre agentes diversos.

En este sentido, la experiencia también nos ayudó a entender el prototipo desde 
un lugar flexible: no como una fórmula que pueda reproducirse de manera idéntica, 
sino como una experiencia situada que ofrece herramientas para ser trasladadas y 
transformadas en otros contextos. Su valor radicaría, entonces, en identificar aquellas 
condiciones que hicieron posible el encuentro y adaptarlas a nuevas situaciones.

La experiencia desarrollada en el Jardín Botánico de València puso en práctica esta idea 
al generar un contexto diferente al de una reunión convencional, donde las preguntas 
circularon con mayor libertad y se conectaron con las experiencias, conocimientos y 
prácticas de cada persona.

El mapa adquirió en este proceso la función de unos apuntes de campo colectivos: una 
superficie donde quedaban registradas no solo las trayectorias físicas realizadas, sino 
también las conversaciones, intuiciones, preguntas y relaciones que iban emergiendo 
durante el recorrido. La cartografía se convirtió así en una manera de hacer visible el 
pensamiento compartido y, al mismo tiempo, en un dispositivo que permitía observar 
cómo cada grupo había transitado de manera diferente por unas mismas preguntas.

La diversidad de recorridos y de formas de interpretar los materiales nos permitió 
comprobar que no era necesario homogeneizar las metodologías para generar un 
espacio común. Cada grupo estableció relaciones diferentes entre los audios, el 
territorio, sus prácticas artísticas y sus conocimientos. La mediación actuó como un 
marco capaz de sostener esas diferencias y permitir que pudieran ponerse en relación.
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También resultó significativo que el encuentro terminará con la puesta en común, 
no a partir de la búsqueda de resultados. El desplazamiento hasta Espai Local, la 
conversación posterior y el momento compartido alrededor de la comida y la bebida 
permitieron prolongar el vínculo de una manera más informal. Esto nos lleva a 
considerar que los tiempos no productivos, la conversación espontánea y el disfrute 
de estar juntas también forman parte de la construcción de una red. No todo encuentro 
tiene que producir inmediatamente un proyecto, una conclusión o una colaboración; a 
veces, generar las condiciones para que las personas se conozcan y se reconozcan es 
ya una forma de dinamización.

En este sentido, una de las principales conclusiones que extraemos es que dinamizar 
una red no significa necesariamente activar más actividades, sino generar mejores 
condiciones para que las personas que la integran puedan encontrarse, escucharse y 
reconocerse mutuamente. La mediación puede contribuir precisamente a construir 
esos espacios intermedios donde todavía no existe una colaboración definida, pero 
sí pueden comenzar a aparecer intereses comunes, preguntas compartidas y nuevas 
posibilidades.

Por ello, entendemos que la mediación dentro de redACTS puede funcionar como 
una infraestructura relacional y metodológica: una práctica que ayuda a conectar 
agentes, disciplinas y territorios; que facilita el intercambio entre diferentes formas 
de conocimiento; que permite detectar afinidades y diferencias; y que acompaña los 
procesos necesarios para que puedan surgir nuevas colaboraciones.

Finalmente, esta experiencia nos reafirma en una idea que atraviesa todo el proceso: 
caminar para encontrarnos, escuchar para activar el pensamiento y cartografiar para 
dejar huella de aquello que el encuentro va produciendo. Estas tres acciones sintetizan 
una manera de entender la mediación que no busca imponer un resultado, sino abrir un 
espacio para que algo pueda suceder entre quienes participan.

Desde esta perspectiva, el prototipo desarrollado por AVALEM es un conjunto de 
preguntas, herramientas y aprendizajes que puedan volver a ponerse en juego en otros 
contextos, adaptándose a las personas, territorios y relaciones que los conforman. 

Ir de lo particular a lo general, y de lo pequeño a lo pequeño, implica reconocer que una 
red se construye también desde estos encuentros aparentemente modestos, donde se 
ensayan otras maneras de estar juntas, pensar juntas y hacer juntas.



Una iniciativa impulsada por la Fundación Daniel y Nina Carasso 
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y València]

[nodo Madrid y València]



Una iniciativa impulsada por la Fundación Daniel y Nina Carasso 
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y València]

[nodo Madrid y València]



Una iniciativa impulsada por la Fundación Daniel y Nina Carasso 
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y València]

[nodo Madrid y València]



Una iniciativa impulsada por la Fundación Daniel y Nina Carasso 
y por los nodos de la red [Catalunya, Euskadi, Madrid y València]

[nodo Madrid y València]

3	La tercera etapa la constituye la devolución de esta relatoría a los participantes 
del encuentro y principales interlocutores, así como su publicación en la web de la 
redACTS en abierto.
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